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Este portfdlio reune a expertise do
escritorio Demeterco Sade Advogados na
area de Direito Administrativo, com
especial atencdo as demandas juridicas
que envolvem licitacdes, regulacao,
concessdes e Parcerias Publico-Privadas
(PPPs). Nosso trabalho é pautado pela
exceléncia técnica, visao estratégica e
profundo conhecimento das normas que
regem a atuacdao da Administracdo Publica.
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Protecéo juridica continua para equilibrio ao longo de toda a concesséo
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Ciclo de Vida de um contrato de Concessao e PPP

GESTAO JURIDICA DE CONCESSOES
E PPPS

A manutencdo do equilibrio contratual ao longo de toda a
vigéncia de uma concessao ou PPP é um desafio continuo e estratégico.
O éxito da concessdo ndo depende apenas de sua estruturacdo e
modelagem inicial, mas da capacidade do concessiondrio em gerir riscos,
adaptar-se a mudancas e proteger sua posicao econdbmica e operacional
diante de um ambiente dindmico e regulado. E nesse contexto que o
escritdrio se posiciona como um parceiro essencial, apoiando ndo apenas
a execucdo do contrato, mas também a sua gestdo com inteligéncia
juridica e estratégica.

O produto compreende desde a fase de assinatura do contrato e
implementacdo da operacdo até a extincdo do contrato e possivel nova
licitacdo. Trata-se de uma assessoria juridica proativa e estratégica no
gerenciamento do contrato e da operacdo para evitar ou minimizar o
impacto deriscos e desequilibrios econdmico-financeiros e operacionais.

FASE
FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4

Reforma Tributéria e

M_obilizacéq e Operacdes e Reequilibrio e Encerramento ou Reequilibrio
Obrigacdes Iniciais Maturacédo Revisdes Renovacéo Econémico-Financeiro

Dividimos o produto em 5 fases distintas:

il
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Protecdo juridica continua para equilibrio ao longo de toda a concesséo

FASE 1

Mobilizacao e

Obrigacdes
Iniciais

MOMENTO
CRITICO PARA O
CONCESSIONARIO

Formalizacdo do
contrato e inicio das
operacodes;

Necessidade de
entrega de garantias
contratuais;

Inicio do relaciona-
mento com o Poder
Concedente e 6rgaos
de controle.

Ciclo de Vida de um contrato de Concessao e PPP

SERVICOS DO ESCRITORIO

m Constituicdo da SPE - Estruturacdo juridica

da Sociedade de Propodsito Especifico,
assegurando conformidade regulatdria e
base juridica sdlida para a operacdo da
concessao.

Gestdo de Garantias e Seguros Contratuais -
Assessoria na constituicdo de garantias finan-
ceiras e execucao de caugdes. Mecanismos
para reduzir riscos e assegurar a execucao do
contrato.

Desenho do Plano de Relacionamento com
os envolvidos - Estratégia para evitar confli-
tos e otimizar interacdes. Apoio na comunica-
cdo estratégica com as partes interessadas
(Poder Concedente, Usuéarios, Financiadores,
Agéncias Reguladoras, Tribunal de Contas,
Ministério Publico, etc).
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Protecdo juridica continua para equilibrio ao longo de toda a concesséo

Ciclo de Vida de um contrato de Concessao e PPP

FASE 2 SERVICOS DO ESCRITORIO

m Apoio no monitoramento adequado ao
desempenho do contrato - Andlise continua
do cumprimento das obrigacdes contratuais,
identificando riscos e oportunidades de
ajuste.

m Assessoria no cumprimento de obrigacdes
- contratuais - Mecanismos para antecipar
Operacoes e problemas com o Poder Concedente.

Maturacao m Assessoria em procedimentos fiscalizatérios -

Suporte juridico em inspecdes e auditorias,

garantindo conformidade e mitigacdo de
MOMENTO penalidades.

CRITICO PARA O

CONCESSIONARIO

m Assessoria na interface com os dérgaos
reguladores - Suporte no relacionamento
m Ajustes na operacio e com agéncias e orgdos reguladores, assegu-
gestdo tarifaria: rando o cumprimento de normas e a defesa

. . dos interesses da concessionaria.
m Cumprimento de obri-

gacbes contratuais e m Atuacdo em contencioso administrativo -

regulatorias; Autos de infracdo, defesas, recursos contra
m Gerenciamento de sancdes etc.

passivos contratuais e

mitigacao de sancées. m Aspectos societdrios da Concessiondria -

Alteracdes na estruturacdo societdria da
Concessionaria ou transferéncia de acdes/
cotas.
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Protecdo juridica continua para equilibrio ao longo de toda a concesséo

Ciclo de Vida de um contrato de Concessao e PPP

FASE 2 SERVICOS DO ESCRITORIO

m Bens da Concessdao - Apoio na gestao
juridica da infraestrutura utilizada pelo
Concessionario.

m Transparéncia - Apoio na prestacdo de contas e
acesso a informacdes relevantes para os 6rgaos
de controle e sociedade.

operacaes e m Atuacdo em esferas alternativas de resolucao
de conflitos - Uso de Arbitragem, Mediacao,
Conciliacdo e Board Resolution como mecanis-
mos para evitar litigios judiciais prolongados.

Maturacao

m Atuacdo em contencioso judicial - Contratual,
improbidade administrativa, responsabilida-
de civil, consumidor, ambiental, tributario e
desapropriacoes.

m Transferéncia da concessdo - Assessoria na
cessao dos direitos e obrigacdes contratuais,
garantindo conformidade legal e seguranca
na sucessao do contrato.

m Assessoria em casos de intervencao do
Poder Concedente - Casos de encampacao e
caducidade da concessao.
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Protecdo juridica continua para equilibrio ao longo de toda a concesséo

Ciclo de Vida de um contrato de Concessao e PPP

FASE 3 SERVICOS DO ESCRITORIO

—— m Reajustes e Revisdes Tarifarios - Apoio ao

@ ajuste continuo do contrato para evitar dese-

/' quilibrios econdmico-financeiros. Apoio nos

0 U I] procedimentos de reajuste tarifario anual e nas
—_— revisdes tarifarias periddicas.

m Assessoria em negociacdes com financiadores
garantidores.

. m Interferéncias unilaterais do Poder Publico e
Reequilibrio e Fatos do Principe - Defesa juridica contra
Revisoes impactos causados por decisdes estatais.

m Avaliacao de receitas acessoérias - Apoio
juridico para viabilizar oportunidades para
monetizar a concessao dentro dos limites
contratuais e legais.

MOMENTO
CRITICO PARA O
CONCESSIONARIO

m Gestdo juridica para reducdao de custos
operacionais e tributdrios - Apoio para
reducdo de custos por meio de renegociacao

® Necessidade de reajustes contratual e otimizacdo tributaria.
e revisdes tarifarios e re-

S i m Estratégia de defesa e negociacao de
equilibrios financeiros;

reequilibrio contratual - Assessoria na

m Necessidade de extensdo argumentacdo e sustentacdo técnica e juridica
de prazo, reequilibrio para revisdes, repactuacdes contratuais e
econdmico-financeiro ou mudancas operacionais, que gerem reflexos no
novas regras de concessao. equilibrio econdmico-financeiro, operacional

ou regulatodrio.

m Negociacao de prorrogacao e extensdo de
prazo da concessdo - Estruturacdo da melhor
abordagem para ampliar a duracdo do
contrato para fins de reequilibrio econdémico-
financeiro.

DEMETERCO SADE ADVOGADOS




Gestao Juridica de Concessdes e PPPs . .

' Protecdo juridica continua para equilibrio ao longo de toda a concesséo

Ciclo de Vida de um contrato de Concessao e PPP

FASE 4

v_

Encerramento

ou Renovacao

MOMENTO
CRITICO PARA O
CONCESSIONARIO

Decisao entre encerrar
a concessdo ou pleitear
renovacao;

Garantia de que a
devolucao do ativo serd
feita de forma segura e
sem passivos ocultos;

Possibilidade de relici-
tacao.

SERVICOS DO ESCRITORIO

m Atuacdo estratégica para renovacdo, nova
licitacdo ou relicitacdo - Modelagem juridica
para viabilizar a continuidade do contrato ou
anovallicitacdo.

m Apoio na gestdo de obriga¢des de encerra-
mento - Garantia de cumprimento de todos
os deveres antes da devolucdo do ativo.

m Apoio na gestdo de passivos e contingéncias
finais - Encerramento de processos penden-
tes e mitigacdo deriscos pds-concessdo.

m Auditoria Juridica para Transicdo Segura -
Relatdrios finais para garantir que a conces-
sionaria estd protegida contra questiona-
mentos futuros.
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Protecdo juridica continua para equilibrio ao longo de toda a concesséo

Ciclo de Vida de um contrato de Concessao e PPP

FASE
ESPECIAL

B2

Reforma Tributaria
e Reequilibrio

Econ6mico-
Financeiro

MOMENTO
CRITICO PARA O
CONCESSIONARIO

m Impacto da Reforma
Tributdria na Susten-
tabilidade Financeira;

m Dificuldade na Aprova-
cdo de Compensacdes
e Ajustes Tarifarios;

m Renegociacdo de Obri-
gacdes Contratuais;

m Revisédo de Oficio pela
Administracdo Publica
em Caso de Reducéo
de Tributos.

DEMETERCO SADE ADVOGADOS

SERVICOS DO ESCRITORIO

s Reforma Tributéria e reequilibrio econémico-

financeiro - Apoio na identificacdo e apuracao
de desequilibrios econdmicos.

Assessoria em processos administrativos e/ou
judiciais para o restabelecimento do equilibrio
em casos de aumento da carga tributaria.

Apoio em procedimentos de:
a) revisdo dos valores contratados;

b) compensacdes financeiras, ajustes tarifarios
ou outros valores contratualmente devidos a
contratada, inclusive a titulo de aporte de
recursos ou contraprestacdo pecuniaria;

c) renegociacdo de prazos e condicdes de
entrega ou fornecimento de servicos;

d) elevacao ou reducao de valores devidos a
administracdo publica, inclusive direitos de
outorga;

e) transferéncia a uma das partes de custos ou
encargos originalmente atribuidos a outra; ou

f) outros métodos possiveis para restaurar o
equilibrio.

Assessoria nos procedimentos para implantacao
de medidas de ajuste provisério do reequilibrio.
Assessoria em procedimentos de revisdo de
oficio pela Administragcdo Publica em casos de
reducdo da carga tributaria.




Gestao Juridica de Concessdes e PPPs . .
Protecdo juridica continua para equilibrio ao longo de toda a concesséo

A MANUTENCAO DO EQUILIBRIO
CONTRATUAL ¢ essencial para a
sustentabilidade de uma concessao

te em todas as fases do contrato

COM UMA GESTAO JURIDICA
ESTRATEGICA E CONTINUA, o
concessionario ndao apenas cumpre
suas obrigacdes, mas protege sua
posicao econdmica, antecipa riscos
e garante a estabilidade da operacao

0 NOSSO PAPEL ¢ atuar proativamen-

0 MAIS DO QUE UMA ASSESSORIA
J JURIDICA, oferecemos um suporte
estratégico para que a concessao
permaneca viavel equilibrada e
juridicamente protegida ao longo

de todaasuavigéncia
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Governanc¢a Regulatéria . .
Solugédo juridica para empresas e setores regulados operarem com seguranga

normativa e estabilidade institucional

| GOVERNANCA REGULATORIA

Servico especializado que assegura
conformidade regulatdria, reduz riscos
juridicos e acompanha todo o ciclo
normativo, desde a identificacao do
problema até a entrada em vigor da norma.

Dimensoes do Servico

® Dimensao 1

Diagndstico da
Governanca Regulatodria

o Dimensao 2

Processo Regulatdrio de
Producdo Normativa

® Dimensao 3

Representacao perante os

Orgaos Reguladores
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Solugdo juridica para empresas e setores regulados operarem com seguranga
normativa e estabilidade institucional

Governang¢a Regulatdria 'l

Dimensao 1

Diagndstico da
Governanca Regulatoria

Mapeamento Regulatério Inicial
m Levantamento das normas aplicaveis ao setor do cliente;

m Anadlise do estoque regulatorio existente e sua compatibilidade
com as diretrizes de boas praticas regulatorias;

m ldentificacdo de lacunas regulatdrias e possiveis riscos juridicos;

Relatério de Diagndstico Regulatdrio Inicial.

Dimensao 2

\ Processo Regulatoério de

" - \ \ Producao Normativa

Atuacao em todo o Procedimento de Ciclo Regulatério

m Estabelecimento de didlogo institucional estratégico com o
orgao regulador;

m Atuacdo nos procedimentos de participacdo social para
definicdo da Agenda Regulatoria e para Gestdao do Estoque
Regulatorio;

m Apoio naidentificacdo do problema regulatorio;

m Atuacdo em tomada de subsidios, consultas e audiéncias
publicas;
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Governanc¢a Regulatéria . .
Solugédo juridica para empresas e setores regulados operarem com seguranga

normativa e estabilidade institucional

m Assessoria no acompanhamento do procedimento de confec-
¢cdo da Anadlise de Impacto Regulatério (AIR) pelo 6rgao
regulador;

m Assessoria no acompanhamento do procedimento de desen-
volvimento de Sandbox Regulatorio pelo 6rgao regulador;

m Atuacdo nos procedimentos de participacado social para defini-
cdo da minuta da norma regulatoria;

m Interposicdo de recurso em face da deliberacdo do o6rgao
regulador que definiu os termos finais da norma reguladora;

m Acompanhamento da entrada em vigor da nova norma;

m Apoio no acompanhamento do procedimento de monitora-
mento da Avaliacdo de Resultado Regulatério (ARR) pelo
orgao regulador.

Dimensao 3

Representacao perante os
Orgados Reguladores

®
[ {
a'r UL

Apoio ho cumprimento das exigéncias das normas reguladoras e
defesa dos interesses do cliente perante os érgaos reguladores

m Estabelecimento de didlogo institucional estratégico com o
orgao regulador;

m Assessoria em todo o procedimento de ciclo regulatério de
producdo normativa;
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. Governanc¢a Regulatéria
Solugdo juridica para empresas e setores regulados operarem com seguranga

normativa e estabilidade institucional

m Apoio no acompanhamento, fiscalizacdo e monitoramento da
efetividade e eficdcia das normas regulatorias vigentes;

m Atuacdo em procedimentos fiscalizatdrios;

m Atuacdo em contencioso administrativo, como autos de
infracdo, processos sancionadores, defesas, recursos contra
sancoes etc;

m Assessoria na negociacdo de Termos de Ajustamento de
Conduta (TAQC);

m Apoio nos procedimentos de reajuste tarifario anual e nas
revisdes tarifarias periodicas;

m Assessoria na argumentacdo e sustentacdo técnica e juridica
pararevisdes e repactuacdes e mudancas operacionais;

m Atuacdoem contencioso judicial.

CONCLUSAO

A Governanca Regulatdria ndo é apenas um diferencial
competitivo, mas um elemento essencial para mitigar riscos,
garantir previsibilidade e assegurar conformidade normativa.
Com uma abordagem estruturada e conhecedora das melhores
praticas regulatdrias, este servico possibilita a prevencdo de
impactos operacionais, juridicos e financeiros, bem como a
defesa dos direitos dos clientes no procedimento de producdo de
normas dos érgdos reguladores.
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', Modelagem Juridica de Concessdes e PPPs . .

Oferece uma assessoria juridica estratégica e abrangente para empresas

MODELAGEM JURIDICA DE
CONCESSOES E PPPS

Este documento detalha um produto juridico especializado em
modelagem de Concessdes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs),
desenvolvido pelo escritério Demeterco Sade Sociedade de
Advogados. O objetivo é oferecer uma assessoria juridica estratégica e
abrangente para empresas que atuam ou desejam atuar no setor de
infraestrutura e de servicos publicos. A expertise do escritério em
direito administrativo e regulacdo é o pilar central desse produto,
garantindo uma abordagem criteriosa e profissional em todas as fases
do processo.

As concessOes e PPPs representam mecanismos essenciais
para o desenvolvimento de infraestrutura e da prestacdo de servicos
publicos, atraindo investimentos privados e promovendo a eficiéncia
econdmica e operacional. A complexidade desses projetos, no entanto,
exige uma sodlida base juridica e uma compreensao aprofundada dos
riscos e oportunidades envolvidos. Este produto visa mitigar os riscos
juridicos e maximizar o sucesso dos projetos para os clientes do DS
Advogados.

O presente produto juridico esta estruturado
em fases, delineando os momentos criticos
para o cliente e os servigos especificos que

serdo prestados pelo escritoério.
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Oferece uma assessoria juridica estratégica e abrangente para empresas

ANALISE PRELIMINAR E ESTUDO

FASE 1 DE VIABILIDADE

Esta fase inicial é crucial para a compreensdo do projeto e a
identificacdo de seus contornos juridicos. Envolve a avaliacdo da
viabilidade do empreendimento sob a dética legal e regulatdria, bem
como a identificacdo dos principais riscos e oportunidades. O
escritéorio atuara de forma proativa, fornecendo uma analise
aprofundada e estratégica para embasar as decisdes do cliente.

MOMENTO CRITICO PARA O CLIENTE

Decisdo de Participacdao: O cliente precisa decidir se o

8 projeto se alinha aos seus objetivos estratégicos e
capacidade de investimento. A andlise juridica preliminar é
fundamental para essa tomada de decisdo.

A () Identificacdo de Riscos Iniciais: A deteccdo precoce de
6 riscos juridicos, regulatdrios e contratuais pode evitar
& A problemas futuros.

Definicdo do Modelo de Negécio: A escolha entre concessdo
5_[é comum, patrocinada ou administrativa, ou outras formas de
Q parceria, impacta diretamente a estrutura juridica e

S S financeira do projeto.
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Oferece uma assessoria juridica estratégica e abrangente para empresas

SERVICOS DO ESCRITORIO

Andlise de Editais e Documentos Preliminares: Realizacdo de
uma leitura critica e aprofundada de editais de licitacdo,
minutas de contrato, termos de referéncia, propostas
comerciais, anteprojetos, estudos de viabilidade técnica,
econdbmica e ambiental (EVTEA), e demais documentos
preparatdrios. Esta analise visa identificar clausulas
potencialmente problematicas, requisitos de habilitacdo
complexos e oportunidades estratégicas.

Pareceres Juridicos Estratégicos: Elaboracdo de pareceres
com foco na conformidade legal do projeto com a legislacéo
vigente, identificando os regimes juridicos aplicaveis, os
riscos e asimplicacdes para o cliente.

Mapeamento de Riscos e Oportunidades: Identificacdo e
avaliacdo dos riscos juridicos inerentes ao projeto, como
&' riscos regulatdrios, de licenciamento ambiental, de
o desapropriacdo, de alteracao legislativa, bem como os riscos
contratuais. Paralelamente, serdo apontadas oportunidades

para otimizacdo da estruturajuridica e mitigacdo de passivos.

Estruturacdo de Consoércios e Sociedades de Propdsito

) Especifico (SPE): Assessoria na formacdo de consdrcios e na

8 constituicdo de SPEs, incluindo a elaboracdo de acordos de

acionistas, estatutos sociais e demais documentos

[@ societarios. A experiéncia do escritdério em direito societario
serd fundamental nesta etapa.

Assessoria em Procedimentos de Manifestacao de Interesse
- (PMD: Para projetos originados por PMI, o escritorio auxiliara
8 na analise e elaborag¢do dos documentos necessarios, como
minutas de edital, contrato, entre outros.
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Oferece uma assessoria juridica estratégica e abrangente para empresas

PROCESSO LICITATORIO E

FASE 2 NEGOCIAGAO CONTRATUAL

Esta fase abrange o periodo desde a publicacdo do edital de

licitacdo até a assinatura do contrato de concess&o ou PPP. E um

momento de intensa atividade e de grande importancia estratégica,

onde a assessoria juridica especializada do DS Advogados se torna

um diferencial competitivo para o cliente. A atuacdo do escritério

visa garantir a conformidade com as normas licitatodrias, a mitigacao

deriscos e a otimizacao das condicdes contratuais.

MOMENTO CRITICO PARA O CLIENTE

Dol|

il

2
=2

Analise do Edital e Anexos: A compreensédo integral de todas as
clausulas e requisitos do edital é fundamental para evitar
desclassificacdes e para a formulacdo de uma proposta
competitiva. O edital e seus anexos, como minutas de contrato
e diretrizes para elaboracdo da proposta técnica, sao
documentos complexos que exigem analise minuciosa.

Preparacao da Proposta: A elaboracdo da proposta técnica e
comercial deve ser impecavel, refletindo a capacidade do
licitante e atendendo a todas as exigéncias do edital. Erros ou
omissdes podem levar a inabilitacdo ou desclassificacao.

Impugnag¢des e Pedidos de Esclarecimento: A necessidade de
impugnar o edital ou solicitar esclarecimentos sobre seus termos
é um momento critico que exige agilidade e conhecimento
técnico-juridico para garantir a lisura e a clareza do processo.
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Oferece uma assessoria juridica estratégica e abrangente para empresas

MOMENTO CRITICO PARA O CLIENTE

em PPPs, permite aprimorar as condicdes do contrato,
alinhando-as aos interesses do cliente e mitigando riscos
futuros.

I:'j@ Negociac¢cao Contratual: A fase de negociacao, especialmente

Habilitacdo e Assinatura do Contrato: A verificacdo da

- documentacdo de habilitacdo e a formalizacdo do contrato

@ sdo etapas finais que demandam atencdo aos detalhes para
evitar entraves a concretizacdo do projeto.

SERVICOS DO ESCRITORIO

Andlise e Pareceres sobre o Edital e Anexos: Realizacdo de
uma analise exaustiva do edital de licitagdo, minuta de
contrato, anexos e demais documentos complementares,
como os modelos de seguro garantia e fianca bancaria. O
escritério emitird pareceres juridicos detalhados, apontando
riscos, oportunidades e sugerindo estratégias para a
participacdo no certame. A analise incluird a conformidade
com as diretrizes para elaboracao e julgamento da proposta
técnica e otermo de referéncia para a proposta comercial.

Elaboracao de Impugnacdes e Pedidos de Esclarecimento:
Preparacdo e apresentacdo de impugnacdes ao edital e
pedidos de esclarecimento, visando a correcdo de
ilegalidades, ambiguidades ou omissdes que possam
@ B prejudicar a competitividade do cliente ou a lisura do
processo licitatdério. A experiéncia do escritdério em
contencioso administrativo sera crucial nesta etapa.
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Oferece uma assessoria juridica estratégica e abrangente para empresas

DEMETERCO SADE ADVOGADOS

Assessoria na Preparacao da Proposta: Orientacado e revisao
da proposta técnica e comercial do cliente, garantindo a
conformidade com os requisitos do edital e a maximizacdo da
pontuacédo. Isso inclui a verificacdo de documentos como a
carta de habilitacdo, modelo de proposta comercial,
declaracdo de regularidade trabalhista, declaracdo de
auséncia de impedimento e procuracado. O escritdrio também
auxiliara na elaboracao de declaracdes especificas, como a de
participagcdo em visita técnica ou de conhecimento do local
de implantacao, e a carta de encaminhamento dos
documentos de qualificacéo.

Suporte em Diligéncias e Negocia¢des: Acompanhamento
do cliente em todas as etapas do processo licitatorio,
incluindo sessdes publicas, diligéncias e negociacdes com a
Administracdo Publica. O escritdério atuard na defesa dos
interesses do cliente, buscando as melhores condicdes
contratuais e amitigacao deriscos.

Assessoria na Habilitacdo e Assinatura do Contrato:
Verificacdo da documentacao de habilitacdo e acompanha-
mento da assinatura do contrato, garantindo que todos os
termos e condi¢cdes estejam em conformidade com o que foi
negociado e com a legislacdo aplicavel. Isso inclui a analise
da minuta de contrato e a declaracdo de pleno conhecimento
do edital.

Transformamos complexidade juridica
em vantagem competitiva — da andlise
do edital a assinatura do contrato, cada
detalhe é uma oportunidade estratégica.
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Oferece uma assessoria juridica estratégica e abrangente para empresas

GESTAO CONTRATUAL E POS-
FASE 3 ASSINATURA

Apods a assinatura do contrato, a gestdo juridica continua é
fundamental para o sucesso e a longevidade do projeto. Esta fase
envolve o acompanhamento da execu¢do contratual, a gestdo de
pleitos e reequilibrios econébmico-financeiros, a resolucdo de
conflitos e a assessoria em eventuais alteracdes contratuais. O DS
Advogados oferece um suporte juridico completo para garantir a
seguranca e a estabilidade do empreendimento ao longo de toda a
sua vigéncia.

MOMENTO CRITICO PARA O CLIENTE

\
’,

Inicio da Execucdo Contratual: A fase de implantacdo do
projeto pode apresentar desafios inesperados, exigindo
agilidade naresolucdo de questdes juridicas e regulatdrias.

gf
%5

Reequilibrio Econdmico-Financeiro: Eventos supervenientes
ou alteracdes nas condicdes de mercado podem gerar a
necessidade de reequilibrio do contrato, um processo
complexo que demanda expertise juridica e econdmica.

2

Gestao de Pleitos e Conflitos: Disputas com a Administracdo
Publica, fornecedores ou outros stakeholders podem surgir,
exigindo uma atuacao juridica estratégica para proteger os
interesses do cliente.

G
Sy

DEMETERCO SADE ADVOGADOS
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Alteracoes Contratuais: A necessidade de aditar o contrato
para incluir novas obrigacdes, prorrogar prazos ou alterar
condi¢cdes exige uma analise juridica cuidadosa para evitar
nulidades ou prejuizos.

Fiscalizacdao e Auditoria: A submissdo a fiscalizacdes e
auditorias por parte dos o6rgdos de controle exige a
apresentacdo de documentacao e informacdes precisas, bem
como a defesa dos atos praticados pelo cliente.

SERVICOS DO ESCRITORIO

Assessoria na Execucdo Contratual: Suporte juridico
continuo durante a fase de implantacdo e operacdo do
projeto, incluindo a andlise de questdes contratuais,
regulatérias e ambientais que possam surgir. Isso envolve a
interpretacao de clausulas contratuais e a orientacao sobre as
melhores praticas para o cumprimento das obrigacdes.

Gestdo de Reequilibrios Econémico-Financeiros: Atuacdo na
elaboracdo e defesa de pleitos de reequilibrio econdmico-
financeiro, decorrentes de eventos como mudancas
macroecondmicas, alteracdes legislativas ou regulatodrias, ou
atos da Administracdo Publica. O escritdrio realizard a analise
de impacto, a elaboracdo de memoriais e a negociacdo com o
Poder Concedente, utilizando a expertise em contratos e
regulacéo.

DEMETERCO SADE ADVOGADOS
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SERVICOS DO ESCRITORIO

Resolugcao de Conflitos, Contencioso e Termos de Ajusta-
mento de Condutas: Representacdo do cliente em processos
administrativos, arbitrais ou judiciais decorrentes de conflitos

contratuais, incluindo a defesa de interesses em casos de
- =) aplicacdo de penalidades e negociacdo e confeccdo de
[@Q termos de ajustamento de condutas. A experiéncia do escritd-
rio em contencioso administrativo e regulatério serd funda-
mental para a defesa dos direitos do cliente.

Elaboragcdao de Aditamentos: Redacdo e negociacdo de
termos aditivos e outros instrumentos juridicos para
formalizar alteracdes contratuais, garantindo a seguranca
juridica e a conformidade com a legislacado. Isso incluia analise
de impacto das alteracdes e a negociacdo de novas
condicdes.

Assessoria em Processos de Fiscalizacdao e Auditoria:
Preparacdo do cliente para fiscalizacdes e auditorias realiza-
das pelos érgdos de controle, incluindo a organizacdo da
documentacdo, a elaboracdo de respostas a questionamen-
tos e a defesa de eventuais irregularidades apontadas. A
atuacao proativa do escritdrio visa minimizar riscos e garantir
a conformidade.

:

Na execug¢ao contratual, somos o escudo
juridico que antecipa riscos, defende
interesses e transforma desafios em
solucdes seguras e sustentaveis.

m DEMETERCO SADE ADVOGADOS



. Modelagem Juridica de Concessdes e PPPs 1

Oferece uma assessoria juridica estratégica e abrangente para empresas

RENOVACAO, PRORROGACAO OU
FASE 4 ENCERRAMENTO CONTRATUAL E
POS-CONTRATO

Esta fase final do ciclo de vida de uma concessao ou PPP
envolve o encerramento do contrato, resciséo ou encampacao, € as
atividades pds-contrato. E um momento que exige planejamento e
assessoriajuridica especializada para garantir uma transicdo suave e
a protecdo dos interesses do cliente. O DS Advogados oferece
suporte para assegurar que o encerramento contratual ocorra de
forma eficiente e em conformidade com a legislacéo.

MOMENTO CRITICO PARA O CLIENTE

Renovacao, Prorrogacdo ou Término do Contrato: A
aproximacédo do fim do prazo contratual exige planejamento

E(\/ ; para a sua renovac¢ado ou prorrogac¢do, quando for o caso, ou

também para a apuracdo do saldo contratual, a devolucéo
- dos bens reversiveis, a desmobilizacdo da operacdo e a
regularizacdo de pendéncias.

Rescisdo ou Encampacdo: Em casos de rescisdo unilateral

I_— ' pela Administracao Publica ou encampacao, o cliente enfren-
v . . .

ta a necessidade de defender seus direitos e buscar a justa

[
ald 4
indenizacéo.

/7

,:\ Auditorias Finais: A submissao a auditorias de encerramento
.—@ﬂ de contrato requer a apresentacao de documentacdo com-
QA AN pleta e a defesa dos atos praticados ao longo da concessao.
DEMETERCO SADE ADVOGADOS
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MOMENTO CRITICO PARA O CLIENTE

@ Novos Projetos: O encerramento de um contrato pode abrir
portas para novas oportunidades, exigindo uma analise
estratégica para a participacdo em futuros projetos.

\(E@; |

SERVICOS DO ESCRITORIO

Atuacao estratégica para renovag¢ao, prorroga¢ao, nova
licitacdo ou relicitacdo: Assessoria na modelagem juridica
“@, para viabilizar a continuidade do contrato ou a nova licitagao.

X
0

‘Q
J

Assessoria em Processos de Reversao de Bens: Orientacado

N, Juridica na preparacdo e acompanhamento dos processos de

g!l reversao de bens, garantindo que os ativos sejam devolvidos

g a Administracdao Publica em conformidade com as clausulas

”'I(D contratuais e a legislacdo aplicavel. Isso inclui a andlise de
inventarios e a negociacao de eventuais divergéncias.

Defesa em Processos de Rescisdo ou Encampacao:

Representacdo do cliente em processos administrativos ou
= \\ judiciais de rescisdo unilateral do contrato ou encampacao,
Xsb _%‘ buscando a defesa dos direitos do concessionario e a justa

indenizacdo pelos investimentos ndo amortizados e lucros
cessantes. A expertise do escritdrio em contencioso adminis-
trativo e judicial sera fundamental nesta etapa.

DEMETERCO SADE ADVOGADOS
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Suporte em Auditorias de Encerramento: Preparacdo e

acompanhamento de auditorias realizadas pelos érgdos de

X controle no encerramento do contrato, auxiliando na organi-

‘Q) e Zzacdo da documentacdo, na elaboracdo de respostas a

g‘@‘ guestionamentos e na defesa de eventuais apontamentos. O

objetivo é garantir a conformidade e evitar a aplicacdo de
penalidades.

Analise de Novas Oportunidades: Assessoria na identifica-
= @ cdo e analise de novas oportunidades de concessdes e PPPs,
@' & utilizando a experiéncia adquirida no projeto anterior para
Q&g\\“ otimizar a participacdo em futuros certames.

CONCLUSAO

O produto juridico de modelagem de concessdes e PPPs do
Demeterco Sade Sociedade de Advogados oferece uma solucdo
completa e especializada para empresas que buscam seguranca

juridica e sucesso em projetos de infraestrutura e de servicos publicos.

A abordagem segmentada, a identificagcdo de momentos criticos e a
oferta de servicos exclusivos demonstram o compromisso do
escritério com a exceléncia e a protecdo dos interesses de seus
clientes. Com uma equipe altamente qualificada e um profundo
conhecimento do direito administrativo e regulatério, o escritdrio se
posiciona como um parceiro estratégico indispensavel para o
desenvolvimento de projetos de todos os tamanhos.

DEMETERCO SADE ADVOGADOS
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DRENAGEM DE AGUAS
PLUVIAIS
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RESIDUOS SOLIDOS E DRENAGEM
DE AGUAS PLUVIAIS

M

FASE DE ASSINATURA

MOMENTO CRIiTICO PARA O CONCESSIONARIO

Formalizacdo do contrato e inicio das operacdes.
Necessidade de entrega de garantias contratuais.

Inicio do relacionamento com o Poder Conce-
dente e 6rgdos de controle.

SERVICOS DO ESCRITORIO

Constituicdo da SPE: Estruturacdo juridica da
Sociedade de Propdsito Especifico, assegurando
conformidade regulatéria e base juridica solida
para a operacao da concessao.E

Assessoria na constituicdo de garantias financei-
ras e execucao de caugdes: Mecanismos para
reduzir riscos e assegurar a execucao do contrato.

Desenho do Plano de Relacionamento com os
envolvidos: Estratégia para evitar conflitos e
otimizar interacdes. Apoio na comunicacao
estratégica com as partes interessadas (Poder
Concedente, Usuarios, Financiadores, ANA,
Agéncias Reguladoras Infranacionais, Tribunal de
Contas, Ministério Publico, etc).

DEMETERCO SADE ADVOGADOS
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FASE DE OPERAcAo E MATURAgZ\o
(PERIODO ORDINARIO DE GESTAO)

MOMENTO CRIiTICO PARA O CONCESSIONARIO

Ajustes na operacdo e na gestdo da remuneracdo
pela prestacdo do servico.A

Cumprimento de obrigacdes contratuais e
regulatodrias.

Necessidade de manter o equilibrio econémico-
financeiro, operacional e regulatdrio do contrato.

Gerenciamento de passivos contratuais e mitiga-
c¢ao de sangoes.

Necessidade de extensdo de prazo, reequilibrio
econémico-financeiro ou novas regras de
concessao.

SERVICOS DO ESCRITORIO

Apoio no monitoramento adequado do desem-
penho do contrato: Andlise continua do cumpri-
mento das obrigacdes contratuais, identificando
riscos e oportunidades de ajuste.

Assessoria no cumprimento de obrigac¢des
contratuais: Mecanismos para antecipar
problemas com o Poder Concedente.

Atuacdo em procedimentos fiscalizatdrios:
Suporte juridico em inspecdes e auditorias,
garantindo conformidade e mitigacdo de
penalidades.

DEMETERCO SADE ADVOGADOS
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SERVICOS DO ESCRITORIO

Assessoria na interface com os érgdos regula-
dores: Suporte no relacionamento com a ANA e
agéncias reguladoras infranacionais, asseguran-
do o cumprimento de normas e a defesa dos
interesses da concessionaria.

Participacao Social: Apoio nos procedimentos de
audiéncias e consultas publicas nas Agéncias
Reguladoras competentes.

Atuacdao em contencioso administrativo: Autos
de infracdo, defesas, recursos contra sancoes etc.

Equilibrio das formas de remuneracdo pela
prestacdo do servigo: Apoio ao ajuste continuo
do contrato para evitar desequilibrios econémico-
financeiros.

Apoio nos procedimentos: Reajustes e revisdes
tarifarios, quando for o caso de remuneracao
por tarifa.

Assessoria quando da alocacdo de recursos
publicos federais e/ou da concessao de financia-
mentos com recursos da Unido em Municipios em
situacdo de emergéncia ou estado de calamidade
publica.

Assessoria em negocia¢oes com financiadores e
garantidores.

Interferéncias unilaterais do Poder Publico e
Fatos do Principe: Defesa juridica contra impactos
causados por decisdes estatais.

Avaliacdo de receitas acessédrias: Apoio juridico
para viabilizar oportunidades para monetizar a
concessao dentro dos limites contratuais e legais.

DEMETERCO SADE ADVOGADOS
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SERVICOS DO ESCRITORIO

Gestao juridica para reducao de custos operaci-
onais e tributdrios: Apoio para reducdo de
custos por meio de renegociacdo contratual e
otimizacao tributaria.

Aspectos societdrios da Concessionaria:
Alteracdes na estruturacdo societaria da
Concessionaria ou transferéncia de acdes/cotas.

Bens da Concessao: Apoio na gestdo juridica da
infraestrutura utilizada pelo Concessionario.

Transparéncia: Apoio na prestacao de contas e
acesso a informacgodes relevantes para os érgaos
de controle e sociedade.

Atuacao em esferas alternativas de resolucao de
conflitos: Uso de Arbitragem, Mediacao,
Conciliacdo e Board Resolution como mecanis-
mos para evitar litigios judiciais prolongados.

Atuacdo em contencioso judicial: Contratual,
improbidade administrativa, responsabilidade
civil, consumidor, ambiental, tributario e desa-
propriacoes.

Estratégia de defesa e negociacao de reequili-
brio contratual: Assessoria na argumentacéo e
sustentacdo técnica e juridica para revisdes e
repactuacdes contratuais e mudancas operacio-
nais, que gerem reflexos no equilibrio econémi-
co-financeiro, operacional ou regulatorio.

Negociacdo de prorrogacao e extensdao de
prazo da concessdo: Estruturacdo da melhor
abordagem para ampliar a duracdo do contrato
para fins de reequilibrio econdmico-financeiro.

DEMETERCO SADE ADVOGADOS
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Transferéncia da concessdo: Assessoria na cessao
dos direitos e obrigacdes contratuais, garantindo
conformidade legal e seguranca na sucessao do
contrato.

Assessoria em casos de intervencdo do Poder
Concedente: Casos de encampacao e caducidade
da concesséo.

FASE DE ENCERRAMENTO OU
RENOVACAO

MOMENTO CRITICO PARA O CONCESSIONARIO

Decisdo entre encerrar a concessao ou pleitear
renovacao.

Garantia de que a devolucdo do ativo sera feita
de forma segura e sem passivos ocultos.

Possibilidade de relicitacao.

SERVICOS DO ESCRITORIO

Atuacao estratégica para renovacdao, nova
licitacdo ou relicitacao: Modelagem juridica para
viabilizar a continuidade do contrato ou a nova
licitacao.

Apoio na gestao de obrigacoes de encerramento:
Garantia de cumprimento de todos os deveres
antes da devolucao do ativo.

Apoio na gestao de passivos e contingéncias
finais: Encerramento de processos pendentes e
mitigacdo de riscos pds-concessdo.

Auditoria Juridica para Transicao Segura:
Relatorios finais para garantir que a concessionaria
estd protegida contra questionamentos futuros.

DEMETERCO SADE ADVOGADOS
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FASE 1

SERVIGOS DO ESCRITORIO

Anadlise proativa de Planos de
Contratagdes Anuais (PCA) de
orgaos publicos de interesse,
identificando futuras oportuni-
dades de negdcio e antecipando
requisitos.

Monitoramento e analise de
consultas e audiéncias publicas
relativas a futuras licitacoes,
permitindo a sugestdo de altera-
coes e a preparacao antecipada
para os termos do edital.

Consultoria para a preparacao
interna da empresa, incluindo a
organizacao de documentos de
habilitacdo e a analise de capaci-
dade técnica e econdmico-
financeira frente a potenciais
editais.

Elaboracdo de pedidos de
esclarecimentos e questiona-
mentos sobre minutas de
editais ou termos de referéncia
disponibilizados em consulta
publica.

Assessoria Juridica em Licitagcoes . .

Suporte técnico especializado em todas as fases do processo licitatério

PREPARATORIA

9 i

MOMENTOS CRITICOS

O cliente que pretende partici-
par de futuras licitacbes pode
ser impactado por definicdes
inadequadas do objeto, requisi-
tos de habilitacdo excessivos ou
restritivos, critérios de julgamen-
to subjetivos ou direcionados, e
pela auséncia de um estudo
técnico preliminar robusto que
justifique a contratacao.

A identificacdo de potenciais
irregularidades nesta fase,
através do acompanhamento de
consultas publicas, audiéncias
publicas ou da analise de planos
de contratacdes anuais (PCA),
pode ser crucial para garantir
um certame justo e competitivo.

Empresas que se preparam com
antecedéncia, analisando os
PCAs e os estudos técnicos
preliminares quando disponiveis,
ganham vantagem competitiva.

DEMETERCO SADE ADVOGADOS
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SERVIGOS DO ESCRITORIO

Andlise juridica minuciosa do
edital e seus anexos, identifican-
do clausulas restritivas, ilegais,
contraditérias ou omissas que
possam prejudicar a participacao
ou a competitividade do cliente.

Elaboracdo de pedidos de
esclarecimentos sobre pontos
dubios ou omissos do edital,
buscando obter respostas
formais da Administracdo que
vinculem sua interpretacao.

Preparacdo e interposicdo de
impugnacdes administrativas
contra o edital, fundamentadas
juridicamente, visando a correcdo
de irregularidades e a garantia de
um certame isonémico.

Orientacdo estratégica sobre a
viabilidade de participacdao na
licitacdo, considerando os riscos
e oportunidades identificados na
analise do edital.

Consultoria para a correta
interpretacao de todas as exigén-
cias do edital, auxiliando na
preparacao da documentacdo e
da proposta. Orientacdo sobre a
possibilidade e estratégia para
eventual discussao judicial.

DEMETERCO SADE ADVOGADOS

Assessoria Juridica em Licitacoes
Suporte técnico especializado em todas as fases do processo licitatério

DIVULGAGCAO DO_
EDITAL DE LICITAGAO

ula

\\\“

MOMENTOS CRITICOS

Com a publicacdo do edital, o
cliente licitante tem um prazo,
geralmente exiguo, para
analisar detalhadamente todas
as suas clausulas, identificar
possiveis ilegalidades, omis-
sdes, contradicdes ou exigénci-
as restritivas a competitividade.

A ndo identificacdo e questio-
namento tempestivo desses
pontos pode levar a preclusao
do direito de impugnar ou
representar contra o edital. A
correta interpretacdo de todas
as exigéncias é fundamental
para a elaboracdo de uma
proposta vencedora e para
evitar a inabilitacdo ou des-
classificacao.

>
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FASE 3

SERVIGOS DO ESCRITORIO

m Revisdo final da proposta e da

documentacdo de habilitacdo
antes do envio, verificando a
conformidade com todas as
exigéncias do edital e minimizan-
do riscos de desclassificacdo ou
inabilitacao.

Assessoria na correta formatacdo
e envio eletrénico ou fisico das
propostas, conforme as regras do
certame.

Acompanhamento da sessdao de
abertura das propostas e da
etapa de lances (quando houver),
com orientacdo estratégica em
tempo real para a oferta de lances
competitivos.

Registro e documentacdo de
todos os atos ocorridos durante a
sessdo publica para eventual
instrucdo de recursos.

Assessoria Juridica em Licitagcoes . .

Suporte técnico especializado em todas as fases do processo licitatério

APRESENTACAO DE
PROPOSTAS E LANCES

MOMENTOS CRITICOS

Para o cliente licitante, esta é a
fase de materializar todo o
preparo.

Erros na elaboracdo da proposta
(documentacdo incompleta,
falhas formais, descumprimento
de especificacdes técnicas,

precos inexequiveis ou excessi-
vos) podem levar a desclassifi-
Cacao sumaria.

A correta formatacao dos
documentos, o atendimento a
todas as exigéncias do edital e a
apresentacdo de uma proposta
competitiva sdo cruciais.

Na etapa de lances (quando
houver), a estratégia de oferta e
0 acompanhamento em tempo
real sao determinantes.

DEMETERCO SADE ADVOGADOS



FASE 4

SERVIGOS DO ESCRITORIO

m Acompanhamento da sessdo de
julgamento das propostas.

m Andlise detalhada das atas de
julgamento e das decisdes da
comissao de licitacdo ou do
pregoeiro.

Identificacao de eventuais
irreqgularidades no julgamento,
como a desclassificagao indevida
da proposta do cliente ou a
classificacao irregular de
propostas de concorrentes (ex:
precos inexequiveis, nao atendi-
mento a especificacdes técnicas).

Preparacdo de qguestionamentos
€ memoriais a serem apresenta-
dos a comissdo de licitagéo
durante a fase de julgamento, se
permitido pelo rito.

Orientacao sobre a necessidade e
viabilidade de interposicao de
recurso administrativo.

Orientacao sobre a possibilidade
e estratégia para eventual discus-
sdo judicial.

DEMETERCO SADE ADVOGADOS

Assessoria Juridica em Licitacoes
Suporte técnico especializado em todas as fases do processo licitatério

JULGAMENTO

&

MOMENTOS CRITICOS

Esta fase € crucial. A andlise
incorreta da sua proposta pela
comissao de licitagdo, a des-
classificacao indevida, ou o
julgamento de propostas de
concorrentes que nao aten-
dem aos requisitos do edital
sdoriscos significativos.

E fundamental acompanhar
de perto os critérios utilizados
pela Administracdo e estar
preparado para questionar
decisdes que parecam ilegais
ou anti-isondmicas.

>
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FASE 5

SERVIGOS DO ESCRITORIO

m Orientacdo completa sobre a
documentacdo de habilitacdo
exigida no edital, incluindo a
verificacdo da validade e con-
formidade de todas as certiddes
e atestados.

Auxilio na obtencdo e organi-
zacdo dos documentos neces-
sarios, garantindo a sua correta
apresentacao.

Acompanhamento da sessdo de
andlise dos documentos de
habilitacdo.

Anadlise da documentacdo de
habilitacdo de concorrentes,
identificando possiveis irregu-
laridades que possam fundamen-
tar questionamentos ou recursos.

Defesa administrativa em caso de
guestionamentos sobre a docu-
mentacado do cliente.

Orientacdo sobre a possibilidade
e estratégia para eventual discus-
sdo judicial.

Assessoria Juridica em Licitagcoes . .

Suporte técnico especializado em todas as fases do processo licitatério

HABILITACAO

MOMENTOS CRITICOS

Para o licitante declarado
vencedor na fase de propos-
tas, o momento critico é
apresentar toda a documenta-
¢ao de habilitacao exigida no
edital, de forma completa,
correta e dentro do prazo.

Qualguer falha pode levar a
inabilitacdo e a perda da
licitacdo. Para os demais
licitantes, € o momento de
fiscalizar a documentag¢ao do
vencedor e, caso identifiquem
irregularidades, apresentar os
devidos questionamentos ou
recursos.
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FASE 6

SERVIGOS DO ESCRITORIO

m Analise da decisdo administrativa
e identificacdo dos fundamentos
para interposicao de recurso.

Elaboracdo e interposicdo de
recursos administrativos robustos
e tecnicamente fundamentados,
dentro dos prazos legais, buscan-
do a reforma de decisdes desfavo-
raveis (desclassificacdo, inabilita-
cdo, anulacdo de atos, etc).

Elaboracdo e apresentacdo de
contrarrazdes a recursos interpos-
tos por concorrentes, defendendo
a manutencdo de decisbdes
favoraveis ao cliente.

Acompanhamento do julgamento
dos recursos pela autoridade
competente.

Orientacdo sobre a possibilida-
de e estratégia para eventual
discussédo judicial.

DEMETERCO SADE ADVOGADOS
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RECURSAL

gfa

MOMENTOS CRITICOS

Para o cliente licitante que se
sentir prejudicado por alguma
decisao da Administragao
(seja na fase de julgamento ou
habilitacdo), este € o momen-
to de exercer o seu direito de
defesa.

A elaboragdao de um recurso
bem fundamentado, com ar-
gumentos juridicos sdlidos e
provas robustas, & essencial
para reverter uma decisédo
desfavoravel.

Perder o prazo ou apresentar
um recurso fragil pode signifi-
car a perda definitiva da
oportunidade de contratar
com a Administracéao.

Da mesma forma, é crucial
apresentar contrarrazdées con-
sistentes caso um concorrente
recorra da decisao que benefi-
ciou o cliente.

>
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FASE 7 HOMOLOGAGCAO

SERVIGOS DO ESCRITORIO

m Acompanhamento do ato de
homologacdo e adjudicacdo do
objeto.

. y . MOMENTOS CRITICOS
m Orientacdo sobre os proximos

passos para a assinatura do

contrato administrativo. A OMeIDgEese @ & Cemiinmie-

cao final do resultado e o
m Andlise da minuta do contrato a passo que antecede a convo-

ser assinado, verificando sua cacdo para assinatura do
conformidade com o edital e a contrato.

proposta vencedora. . .
Qualquer vicio ocorrido nas

m Orientacdo sobre a possibilidade fases anteriores que nao tenha
e estratégia para eventual discus- sido sanado pode, em tese
s&o judicial. impedir a homologacdo ou

ensejar sua anulagcao posterior.

E importante que o processo
tenha transcorrido de forma
regular até este ponto.
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1 Coordenacgéao . .

| COORDENACAO

Sdécio-Fundador
Antenor Demeterco Neto

adneto@dfds.adv.br

Advogado com mais de 25 anos de experiéncia na area de Direito Publico,
Regulacao, Concessdes e PPPs. Foi Diretor de Fiscalizacdo e Qualidade dos
Servicos da Agéncia Reguladora do Parana - AGEPAR (2020-2024), onde
também exerceu a funcdo interina de Diretor-Presidente por diversas
ocasides. Doutor em Direito Econdmico e Socioambiental pela PUCPR.
Mestre em Organizacdes e Desenvolvimento pela FAE - Business School.
MBA em Direito da Economia e da Empresa pela ISAE/FGV. Pdés-Graduado
em Direito Tributdrio Contemporaneo pela Faculdade de Direito de
Curitiba. Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito de Curitiba (1999).
Membro do Conselho Consultivo da Lexnet - Law Firms Alliance (2016-
2020). Assessor juridico do CETRANPR (2012-2015). Conselheiro Fiscal
Suplente do Banco de Desenvolvimento do Parana - BADEP (Extinto)
(2012-2016). Presidente da Comissdo de Direito Econdmico da OABPR
(2011-2015). Membro do Instituto Brasileiro de Direito Regulatdério - IBDRE.
Membro da Associacdo Brasileira de Direito e Economia - ABDE. Membro
da Academia Paranaense de Direito e Economia - ADEPAR. Membro do
Instituto Paranaense de Direito Eleitoral - IPRADE.
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